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Breve Historia

. O Instituto de Pesquisas Energéticas ¢ Nucleares — IPEN, com a denominagio de Instituto de
Energia Atomica — IEA, foi fundado em 31 de agosto de 1956 por meio do Decreto Federal no.
39.872, em conformidade com convénio celebrado em 11 de janeiro desse mesmo ano entre a
Universidade de Sdao Paulo — USP e o Conselho Nacional de Pesquisas — CNPq. E atualmente uma
autarquia estadual, vinculada 2 Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico do
Estado de Sao Paulo — SCTDE-SP, associada a2 USP na sua finalidade de ensino e, desde novembro
de 1982, gerida técnica e administrativamente pela Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN,
orgio vinculado ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT do Govemo Federal, em
conformidade com convénio celebrado em 30 de novembro de 1982 com o Governo do Estado de

Sao Paulo.

Localizado no campus da USP, em area que hoje totaliza cerca de 500.000 m2, o IPEN se consolidou
em torno do seu Reator Nuclear de Pesquisas IEA-R1, que teve sua operacio iniciada em setembro
de 1957, constituindo-se no primeiro reator nuclear a operar no hemisfério sul. Esta instalacio
nuclear opera até hoje, com uma gama de servigos de especial interesse para instituigbes de pesquisa,
ensino e empresas publicas e privadas nacionais. Nas décadas de 60 e 70, o instimito ampliou
significativamente suas instalaces, destinadas principalmente para atividades de desenvolvimento
tecnologico na area do ciclo do combustivel nuclear que, nesse periodo, tiveram apolo impottante ¢
especifico do governo. Os tesultados deste programa permitiram ao pais a industrializacdo de todas

as suas etapas de producio.

Seus laboratdrios e instalagoes diversas totalizam hoje 102.000 m?2 de area construida, que se somam
as instalagdes do Centro Tecnoldgico da Matinha — CIM/SP, Centro Incubador de Empresas
Tecnologicas - CIETEC e Centro de Documentagio Tecnoldgica e Cientifica da Embaixada da
Franca — CENDOTEC, também instalados no campus do IPEN-CNEN/SP.

O IPEN é uma instituicio de pesquisa, desenvolvimento, produgio tecnologica e ensino, com
atividades que se identificam nas dreas de engenharia de reatores e combustiveis nucleares, ciéncia e
engenharia de materiais, tecnologia quimica, tecnologia laser e aplicacoes, biotecnologia, aplicagdes
de técnicas nucleares, radiofarmicia, fisica nuclear e da matéria condensada, células a combustivel e
hidrogénio, e nanotecnologia. Os recursos orgamentarios para custeio e investimento de suas
atividades, incluindo pagamento de pessoal, sio originarios do Governo Federal ¢ repassados pela
CNEN. Além desses, o IPEN capta recursos de agéncias de fomento a pesquisa do Estado de Sio
Paulo (FAPESP) e da Uniio, principalmente FINEP ¢ CNPq, e de parcerias com empresas e

instituigoes publicas e privadas.







A atuacio do IPEN nesses seus 50 anos de existéncia tem sido reconhecida e destacada por seus
pates, governo e outros setores da sociedade e do mercado, nio sé pela excelencia e atalidade de

seus trabalhos e resultados, como também pelos desdobramentos de natureza economica, social e

estratégica para o pais, como sio, por exemplo, na drea das aplicagdes da energia nuclear na saide, a
produgio e distribuicio de radiofarmacos, responsaveis pela realizagio, em 2006, por cerca de
3 milh&es de procedimentos médicos de diagndstico e tratamento em todo o Brasil, ou ainda na area
de sistemas energéticos alternativos, o seu programa de células a combustivel e reforma de
combustiveis, inclusive etanol, incluido no Programa Brasileito de Economia do Hidrogénio —
PROCAC conduzido pelo MCT, e ainda na area de lasets de alta poténcia, que insere o pais no

contexto dos poucos paises com atividade nessa area.

Esse reconhecimento se estende a movagao tecnoldgica, pelo amplo envolvimento do IPEN em
patcetias com empresas publicas e privadas, e no incentivo e apolo a constituigio e sobrevivéncia de
empresas de base tecnolégica no pais. O Centro Incubador de Empresas Tecnologicas — CIETEC,
implantado no seu campus numa parceria com a USP e IPT, que conta hoje com mais de uma
centena de empresas instaladas e dezenas ja graduadas e estabelecidas comercialmente no mercado, é

uma referéncia nacional reconhecida internacionalmente.

O IPEN, de uma instituicio de pesquisa, voltada quase que integralmente para a area nuclear,
caracteristica de sua atuagdo até o inicio da década de 90, ampliou significativamente suas areas de
atuagio, modernizou sua estrutura organizacional e seus modelos de gestio, tendo hoje uma
participagio efetiva e importante no cenario da C&T e Inovagio nacionais. Suas parcerias com
instituicbes e empresas publicas e privadas buscam agregar conhecimento a produtos e servigos
detnandantes da sociedade e do mercado atuais. Sua preocupagio com a propriedade intelectual se
estendeu 2 area de patentes. Nos dltimos 8 anos, o IPEN registrou no INPI 48 patentes, das quais 6
com co-titularidade com empresas privadas. O IPEN apresenta hoje indicadores de nimero de
patentes potr numero de profissionais com doutorado e niimero de patentes licenciadas por nimero
total de patentes, supetiotes ao da instituigio de ciéncia e tecnologia ICT, adotado como referéncia

no pais pela Assoclagiao Brasileira de Institutos de Pesquisa — ABIPTL







Missdao, Objetivos e Visdo

. Missdo
Nosso compromisso é com a melhoria da qualidade de vida da populagao brasileira, produzindo

conhecimentos cientificos, desenvolvendo tecnologias, gerando produtos e servigos ¢ formando
recursos humanos nas areas nuclear e correlatas.

Visao
Manter-se como referéncia internacional de exceléncia na Pesquisa, Desenvolvimento, Ensino e

Inovagio, e na criacio de novas oportunidades para o avango da ciéncia e da tecnologia nas areas de
atuagio institucional, sempre comprometido com o desenvolvimento sustentavel do pais.

Valores

Exceléncia: Trabalbamos com qualidade e inovagao, identificando e atendendo as necessidades dos
nossos clientes, parceiros e da sociedade.

Pessoas: Investimos no desenvolvimento humano, em um ambiente de respeito e reconhecimento.
Etica: Atuamos com principios éticos em todas as nossas relagoes.

Seguranca: Comprometemo-nos em desenvolver, continuamente, uma cultura de seguranca e

responsabilidade ambiental.

Objetivos Permanentes

* Realizar pesquisas cientificas e desenvolvimentos tecnolégicos nas areas das aplicagoes sociais da
energia nuclear, reatores, materiais, ciclo do combustivel, radioprotegio, seguranca nuclear e
ciéncias afins;

* Manter ensino de Pés-Graduagio e treinamento especializado;

* Gerar produtos e servigos, principalmente utilizando as técnicas nucleares, objetivando o interesse
puiblico;

* Valorizar os profissionais da instituigao;

* Atuar sempre orientado para os seus clientes;

* Buscar constantemente o estado da arte e exceléncia nas suas areas de atuacgio.

Objetivos Atuais

* Aumentar e diversificar a captacio de recursos financeiros (no curto prazo);
* Atuar em conformidade com planos governamentais;

* Assegurar o uso pleno e conforme dos recursos publicos;

* Manter as condi¢des operacionais e ambientais seguras;

* Assegurar a transparéncia e divulgar as a¢des da instituigao;

* Desenvolver acdes de cidadania e apoiar o desenvolvimento regional;

* Manter a satisfacio do cliente;

* Desenvolver ¢ aumentar o namero de clientes em todas as regides do pais;
* Buscar a exceléncia nos seus principais resultados;

* Melhorar o nivel de exceléncia dos programas de P6s-Graduagao do IPEN;
* Aumentar as parcerias formais com os clientes;

* Manter certificados os ptincipais processos produtivos;

* Manter satisfatorio o clima orgamzacional;

* Assegurar a capacitagao estratégica do quadro permanente;

* Melhorar continuamente a qualidade da gestio.







Destaques do Ano

. *Comemoracio do cinqiientenario da fundagio do IPEN (31 de agosto de 2006) e dos 30 anos do
Programa de P6s-Graduacio IPEN/USP em Tecnologia Nuclear (25 de margo de 2006).

* Inauguracio dos Laboratorios e Planta Piloto do Programa de Célula a Combustivel e Hidrogénio
— PROCEL do IPEN.

* Indicag¢io do IPEN para coordenacio de projetos de pesquisa do Programa de Economia do
Hidrogénio — PROCAC do MCT, com recursos da ordem de R$§ 11,5 milhdes, envolvendo cerca de
20 msttuigdes de pesquisa e ensino brasileiras.

* Producio e inicio da distribuicio dos Octreotideo-DITPA-In 111 e Octreotideo-DOTA-Lu 177
derivados da somatostatina, respectivamente para diagndstico de tumores e para tratamentos
neuroendocrinos.

* Obtencio, no Laboratério de Laser, de radiagio com poténcia de pico de 0,5 TW, a maior ja
conseguida no hemisfério sul.

* Atingido o marco de 100 titulos de Pés-Graduagdo outorgados por ano pelo Programa de Pos-
Graduagio IPEN/USP em Tecnologia Nuclear.

* Préemio internacional na modalidade Agua e Ciéncia, outorgado i pesquisadora Denise Alves
Fungaro pela Rede Mediterrinea UNIT/Catedras UNESCO por pesquisa sobre transformacio de
residuos de carvao gerados por usinas térmicas em zeoletas, capazes de tratar aguas e efluentes
industriais.

* Selegio do trabalho de doutorado “Estudo e Desenvolvimento de uma Nova Metodologia para
Confeccio de Sementes de lodo-125 para Aplicagdes em Braquiterapia” da Dra. Maria Elisa
Rostelato, orientada pela Dra. Constancia Pagano Gongalves da Silva, entre as seis melhores teses
apresentadas para o Prémio de Incentivo em Ciéncia e Tecnologia para o SUS 2006 do Ministério da
Saude.

Recursos Humanos

O quadro de pessoal do IPEN, ao final de 2006, envolve 1.045 servidores publicos federais da
carreira de Ciéncia e Tecnologia, com diferentes graus de formagio e titularidade, conforme
mostrado na tabela abaixo, que mostra também a evolugiao deste quadro desde 2001. Convém
ressaltar que, além desse contingente de servidores, o IPEN também conta com 42 colaboradores,
567 estagidrios e bolsistas, sendo 389 alunos de Pés-Graduagio e 178 de iniciagdo cientifica, 14 pos-
doutorandos e 250 prestadores de servigos de empresas terceirizadas.

Nivel 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Escolt'::idade

| Superior I 181 [ 175 [ 161 || 140 ]| 143 || 141 |
{ Mestre i 155 |8 157 [ 159 || 157 [ 155 |[ 131 |
[ Doutor [T 147 ][ 157 || 164 }[ 178 || 183 || 208 |
[NivelMadio }| 3502 ]| 505 || 585 || 582 || 581 || 565 |
[Total Il 1075 | 1.084 || 1089 || 1057 || 1082 || 1.045 |

Observa-se dessa tabela um continuo decréscimo no nimero de servidores lotados no mnstituto, fato
que vem ocotrendo desde o inicio dos anos 90. No final da década de 80, trabalhavam no IPEN
perto de 1.600 servidores publicos federais. Nota-se, por outro lado, um crescimento na titulagio
dos servidotes (hoje sio 339 com titulo de mestre ou doutor) e no numero de estagiirios,
constituidos por alunos de Poés-Graduacio e bolsistas de iniciagao cientifica, indicadores da
eficiéncia do programa de valorizacido profissional conduzido pelo instituto e da exceléncia de seu



programa de Po6s-Graduagao realizado em parceria com a USP. Na tabela abaixo é mostrada a
evolugio do nimero de estagiarios e bolsistas do IPEN no periodo 2002-2006.

L Il

2002

2003

| 2004

| 2005

|| 2006

Estagiarios /
Bolsistas de
Pés-
Doutorado

5

4

1

17

22

Estagiérios /
Bolsistas de
Doutorado

135

132

264

174

182

Estagiarios /
Bolsistas de
Iniciagao
Cientifica

245

248

270

306

295

Alunos com
bolsa
PIBIC/PROBIC

39

56

56

56

68

[Total____J[ 424 [ 440 ][ #60i

1 553

J[ 567 |

Em paralelo ao seu programa de ensino especializado, do qual o programa de Pos-Graduagio
IPEN/USP é a prncipal realizagio, o instituto tem dado énfase especial ao desenvolvimento e
treinamento de seus servidores, realizados por meio de cursos internos e externos nas areas de
informatica, gestdo e técnica. A tabela a seguir mostra o nimero de cursos oferecidos, servidores

treinados e horas de treinamento realizadas em 2005 e 2006.

[ 2005 |[ 2006

[Cursos internos

[ 17 J[ 22 ]

|Cursos externos

I 174

I 182 |

[ Servidores treinados

I

306

I 2%

[ Horas de treinamento

|56

JL_68




Principais Programas

. Os objetivos estratégicos globais, os resultados e as metas a alcancar, encontram-se detalhados no
Plano Diretor do IPEN, avaliado e revisto anualmente. Esses objetivos, metas e resultados sio
alcancados por meio da realizagao do programa anual de atividades de P&D, Producao e Ensino do
IPEN, desenvolvido em consonancia com os programas e agoes formulados no Plano Plurianual
(PPA) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia/Comissio Nacional de Energia Nuclear, bem como
decorrentes dos convenios, contratos e parcerias estabelecidos com instituicoes e empresas publicas
e privadas no ambito estadual e federal. A tabela a seguir mostra os principais programas e
subprogramas em desenvolvimento no IPEN, conforme descritos no seu Plano Diretor.

[ No. | Programa | No. | Subprograma ]
1 Aplicagdes de Técnicas Nucleares 1.1 | Agricultura
1.2 | Industria e Meio Ambiente
1.3 | Saude

1.4 | Engenharia
1.5 | Fisica Nuclear e Radioquimica

2 { Materiais 2.1 | Sintese, Processamento e
Caracterizagdo de Materiais

2.2 | Lasers e Aplicagdes

2.3 | Nanotecnologia e Aplicagdes

1 |

3 Meio Ambiente 3.1 | Diagnéstico e Monitoragdo Ambiental
3.2 | Processos Quimicos e Tratamento
de Residuos
| |
4 Energias Alternativas 4.1 | Célula a Combustivel e Produgao de
Hidrogénio
I |
5 Reatores Nucleares e outros 5.1 | Operagdo e utilizagao de Reatores
Sistemas Energéticos de Pesquisa

5.2 | Engenharia de Reatores Nucleares
53 | Tecnologia do Combustivel Nuclear
5.4 | Engenharia de Sistemas Energéticos

6 | Saude 6.1 | Biotecnologia
6.2 | Radiofarmacia
l |
7 Seguranga Radioldgica 7.1 | Radioprote¢do Ocupacional e
Ambiental
| 7.2 | Gestdo de Rejeitos Radioativos
7.3 | Metrologia das Radiagdes
L |

8 Ensino 8.1 | Treinamento e Aperfeicoamento
8.2 | Informagéo Cientifica

8.3 | Pos-Graduagéo

8.4 | Graduagdo

10



Principais laboratdrios e instalagées, biblioteca e
infraestrutura

Na tabela a seguir estio relacionados os principais laboratétios, instalagdes, acervos da Biblioteca

“Terezine Arantes Ferraz” e a infraestrutura de apoio mais relevantes.

| Laboratérios e Instalagdes

[Reator Nuclear de Pesquisa IEA-R1 com poténcia maxima de 5MW |
[Laboratérios de Analise por Ativagio de Néutrons ]
[Laboratorio de Difracdo de Néutrons de Alta Resolugio ]

Laboratorios e Unidades de Produgiio Industrial @ de Controle de Qualidade de Radioisétopos,
Radiofarmacos e Reagentes Especificos para Aplicacdes na Salde

[ Aceleradores Ciclotron para Produgdo de Radicisétopos |
[ Aceleradores de Elétrons para Aplicagdes Industriais ]
Irradiadores de Cobalto-60 para AplicagGes Industriais de Pequenc Porte (3) e de Grande Porte
{1)

[ Laboratarios de Metrologia Nuclear e Radioativa

[ Laboratdric de Radiometria Ambiental

( Laboratérios de Calibragao de Instrumentos de Radiometria
[Laboratérios de Espectrometria de Massa

{Laboratorios de Andlise Quimica Ambiental

[Laboratério de Sintese e Caracterizago de Polimeros e Biomateriais

Laboratérios para Desenvolvimento de Tecnologias Limpas e Tratamento de Residuos
Industriais

LU

[Laboratérios de Fluorescéncia de Radio-X

[Laboratorios de Quimica Atmosférica

| Laboratorios de Nanomateriais Magnéticos

[Laboratérios de Fisica de Reatores {Reator Nuclear IPEN-MB/01 — Unidade Critica)
[Laboratérios de Caracterizagio de Combustivel Nuclear Irradiado

[ Laboratérios de Termo Hidréulica e Calibracao de Instrumentos Nucleares

| Laboratoric de Moniloragio e Diagndstice de Sistemas Nucleares

Laboratérics de Caracterizagao Microestrutural de Eletro-Ceramicas, Cerdmicas Estruturais e
Biomateriais

[Laboratorios de Metalurgia do Po

| Laboratorios de Camosao e Tratamento de Superficie

[Laboratério de Processamento de Materiais

{ Laboratorios de Metalurgia do P6 e Intermetalicos

f Laboratério de Lasers Compactos de Altissima Energia

[Laboratério de Crestimento de Cristais

[ Laboratorio para Aplicagdes Lasers

Laboratério de Células a Combustivet tipo PEM e SOFC

Laboratérios de Reforma de Combustivel {hidrogénio)

[ Laboratério de Caracterizacdo e Armazenamento de Rejeitos Radicativos

| | ] i - -

_J_J___JJJ
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| Infraestrutura |
[ Parque computacional com 13 servidores de rede, 1.042 microcomputadores e 715 impressoras |

Rede logica com 10 km de extensao interligando 36 prédios com cerca de 1.000 pontos de rede
ativos e 150 ramais cadastrados

Rede subterr@nea de energia elétrica de alta tensao com 6 km de extensdo, 31 cabines
abaixadoras de tensfo e 18 conjuntos de moto-geradores com poténcia total de 18.000 KVA

[Reds Ibgica de fibra dtica com 6,5 km de extensao |

Rede interna de distribuig3o de agua com 4,8 km de extens3o e sistema de reservatorios de
agua para abastecimento e combate a incéndio com 4 milhdes de litros clbicos

[ Galeria de aguas pluviais com 3,2 km de extensao

[ Redes de esgotos sanitérios e efluentes com 4,1 km de extenséo

[ Central telefanica com 800 ramais em fase de expansao para 1.200 ramais tipo DDR
[ Sistema viario intemo com 7,8 km de extensao

 Area verde ajardinada de 380.000 km

LFrota de 34 veiculos incluido tratores, caminhoes, utilitirios e automdveis

[ Oficinas de caldeiraria, soldagem, montagem e manutengio mecanica

Biblioteca “Terezine Arantes Ferraz”

{ Relatérios técnico-cientificos || 585475itens |
IPeriodicos correntes (papel) ||  74titulos |
Monografias (teses, 26.457 itens
conferéncias, etc.)
[ Peri6dicos (acesso eletronico) || 1.200titulos |
Base de dados (acesso on-fine) INIS, METADEX,
Energy, entre
outras
Banco de dados nucleares da espetho
AIEA

Formagido e Treinamento especializado

A principal atividade de formacdo e treinamento especializado realizada atualmente pelo IPEN
envolve o programa de Po6s-Graduagao em Tecnologia Nuclear conduzido em parceria com a USP,
avaliado com o conceito 6 pelo CAPES/MEC. Em 2006 o programa contou com 389 alunos
matriculados, sendo 230 para mestrado e 159 para doutorado. Neste ano, ja foi suplantada a marca
de 100 titulos outorgados (49 titulos de mestrado e 58 de doutorado). O programa ofereceu nesse
ano, 103 bolsas institucionais, das quais 60 foram concedidas pelo CNPq/MCT (24 para mestrado e
36 para doutorado), 32 pela CAPES/MEC (15 para mestrado e 17 para doutorado) e 11 pela
CNEN/MCT (10 para mestrado e 1 para doutorado). A tabela abaixo mostra o nimero de titulos de
mestrado e doutorado concedidos, o nimero de alunos matriculados e o nimero de disciplinas

oferecidas pelo programa de Pés-Graduacio IPEN/USP desde o ano 2000.

12




[__Ano ][ 2000 ][ 2001 ][ 2002 ][ 2003 ][ 2004 ][ 2005 ][ 2006 ]
Mestrados 56 5 52 38 49 42 49
concluidos

Doutorados 27 30 22 27 K7 51 58
concluidos

Alunos de 298 325 308 339 379 384 389
Pds-
Graduagéio
Disciplinas 39 45 48 48 63 66 67
de Pés-
Graduagéo
oferecidas

Desde o seu micio, em 1976, o programa ja outorgou 1.303 titulos, sendo 873 de mestrado e 430 de
doutorado.

Adicionalmente, também em nivel de Pds-Graduagio, o IPEN vem oferecendo anualmente o cutso
de mestrado profissional em Laser em Odontologia, recomendado pela CAPES/MEC e que, ja na
sua 8* turma, outorgou até hoje 110 titulos de mestrado. O curso € avaliado com o conceito 5 pela
CAPES/MEC, conceito maximo para cursos de Pds-Graduacio isolados.

Em 1999, como resultado da patticipaczo do IPEN no Nucleo de Gestdo Estratégica da USP,
constituido pela Escola Politécnica e pela Faculdade de Administragio, o instituto passou a incluir
no seu programa de Pos-Graduagiao a area de Gestio, que ja outorgou a seus servidores 5 titulos: 3
de mestrado e 2 de doutorado.

A participagio dos servidores do IPEN nos programas de Pés-Graduagio nio se restringe a essa
nova area. Ela tem sido estimulada desde praticamente o inicio do programa de Pés-Graduagio em
Tecnologia Nuclear em 1976. Na tabela abaixo é mostrado o numero de titulos de mestrado e

doutorado outorgados a servidores do IPEN no programa em Tecnologia Nuclear desde o ano
2001.

| 1l 2001 || 2002 || 2003 || 2004 || 2005 || 2006 |

Mestrado 10 8 9 5 2 2
{1 em gestédo) || (1 em gestdo) || {1 em gestdo

Doutorado 9 6 8 7 16 21
(1 em gestao) || {1 em gestdo

[Total IEE 4 1 17 ] 12 ] 18 || 23 |

Ainda no ambito de suas atividades de formagio e treinamento especializado, o IPEN, como
entidade associada a USP, oferece uma vatiedade de disciplinas optativas de graduagio integradas a
grade da USP, de interesse e no contexto de sua missao e atribuicdes. A tabela a seguir mostra a
evolugio do namero de disciplinas oferecidas e do nimero de alunos nos ultimos anos.

[ Ano |l 2000 || 2001 || 2002 || 2003 ][ 2004 ]| 2005 || 2006 |

[Disciplinas de 9 15 10 13 9 16 17
raduagio oferecidas

[Alunos matriculados  |[ 116 ][ 191 [ 101 [ 150 }[ 221 ][ 234 ][ 253 |

13



Resultados — Programa de Radiofarmadcia

O Programa de Radiofarmacia do IPEN, que envolve o desenvolvimento de novos produtos e a
produgao e controle de qualidade de diversos radioisotopos, radiofairmacos e reagentes especificos
utilizados rotineiramente por centenas de hospitais e clinicas para diagnostico e tratamento de viarias
doencas, vem, de maneira continua, crescendo a importantes taxas nas ultimas décadas. O modelo
adotado no IPEN para o desenvolvimento dessa atividade enfoca uma permanente atencio em
aspectos, tals como:

* atendimento a2 demanda nacional

* ampliacao e melhoria na confiabilidade e eficiéncia das instalagoes

* implantacio e manutencao de niveis de qualidade compativeis com os melhores padroes
internacionais

* acompanhamento do estado da arte e do mercado nos centros mais importantes do mundo na area
* redugao da dependeéncia de insumos importados

Nesse contexto, o IPEN produz hoje 41 produtos para as mais variadas aplicagoes: Geradores de
Tecnécio 99m, Todo 131 e 123, Talio 211, Galio 67, varias substancias marcadas, e reagentes patra
marcagao com Tecnécio 99m, Samario 153 (ETDMP), Flaor 18 (FDG) e Sementes de Todo 123,
entre outros. Estes produtos sio distribuidos semanalmente (exceto o FDG, que é produzido e
distribuido em até 2 vezes por dia) para aproximadamente 300 clinicas e hospitais em todas as
regides do Brasil. Nos ultimos cinco anos, a producao de radiofarmacos do IPEN teve um aumento
superior a 50%. Na figura abaixo ¢ mostrado o numero de procedimentos médicos de diagnéstico e
tratamento realizados em todo o pais com os produtos do IPEN.

Evolucao do nimero de pacientes atendidos/ano com radiofarmacos produzidos no IPEN

Em 20006, a previsao € que sejam realizados em todo o Brasil perto de 3 milhdes de procedimentos
medicos de diagnostico e tratamento com produtos distribuidos pelo IPEN, um crescimento de
cerca de 10% em relacio a0 ano anterior. EE uma atividade que atinge hoje indicadores de produgio
industrial, caracteristicos de uma empresa farmacéutica como sao, por exemplo, a producio de mais
de 250 Geradores de Tecnécio por semana, um numero similar ao produzido por empresas de
radiofarmacia em alguns paises do mundo, ou a receita gerada pela cometcializagio destes produtos
que, em 2006, deve atingir perto de R$ 52 milhoes (mais de US$ 23 milhdes), ou ainda o programa
de gestiao da qualidade que envolve a certificagao ISO NBR 9001:2000 para todas as suas atividades.

Paralelamente as atividades de desenvolvimento de novos produtos, producio e controle de
qualidade, o Programa de Radiofarmacia do IPEN vem realizando nos ultimos anos um vigoroso
programa de nacionalizacio da producio de varios dos insumos radioativos (radioisotopos)
anteriormente importados. Este programa, proposto pelo IPEN no final dos anos 90, como
compromisso as propostas de aquisi¢io de um novo Acelerador Ciclotron e da reforma e adequacao
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do seu Reator Nuclear de Pesquisas IEA-R1, se consubstanciou em 2006 com a produgio, no
Laboratério de Aceleradores Ciclotron, de toda a demanda do mercado nacional de Galio 67 e Talio
211, usados, respectivamente, para diagnostico de lesbes inflamatérias e de doengas cardiacas, bem
como a producio, pelo Centro do Reator de Pesquisas, de 60% da demanda total de Iodo 131 usado
para diagnodstico e tratamento da funcio tireoidiana. Em 2006, o IPEN conseguiu com esse
programa, uma economia de divisas da ordem de US$ 1,6 milhdes.

Uma outra conquista alcancada pelo IPEN foi a produgao continua do radiofarmaco FDG-18,
insumo usado para diagnostico nas areas de oncologia e cardiologia por Tomografia de Emissdo de
Positrons — PET. Iniciada no Brasil pelo IPEN em 2003, a produgio de FIDG-18 cresceu 264% no
periodo até 2005. Em 2006, é prevista uma produgio supetior a 7.000 doses, o que significa um
crescimento supetior a 25% em relacio ao ano anterior.

O atendimento total as demandas crescentes de Gilio 67, Tialio 211 e principalmente de FDG-18
(hoje produzido 2 vezes por dia), juntamente com a expectativa da classe médica com a producio de
outros radioisétopos, como por exemplo, do Indio 111, exige a imediata ampliagao das instalagdes
do Laboratério de Aceletadores Ciclotron do IPEN, nao somente daquelas envolvidas no
processamento radioquimico e farmacéutico, mas também, e principalmente, a aquisicio de um
novo Acelerador Ciclotron de energia intermedidria, exclusivo para a produgio de Fhior 18
(FDG-18). A previsio é que a produgio do IPEN atinja rapidamente 10.000 doses/ano, que é a
producio média por ano dos Ciclotrons em centros produtores de FIDG-18 nos Estados Unidos e
Europa.

Resultados — Pesquisa & Desenvolvimento

A producio cientifica do IPEN, um dos indicadores da exceléncia nas atividades de P&D, vem
crescendo a cada ano e, a expectativa, € que em 2000 a institui¢io ultrapasse a marca de 200
publicagbes em periédicos internacionais indexados, o que representa mais de uma publicagio por
pesquisador-doutor. A tabela abaixo mostra a evolugio da produgio cientifica por modalidade de
publicacio no petriodo de 2001 a 2006.

[ Publicagdes |[ 2001 |[ 2002 |[ 2003 ][ 2004 |[ 2005 |[ 2006 ]

Periddicos 138 135 154 195 199 205
internacionais

Periddicos 37 160 33 27 45 59
nacionais

Trabalhos 215 303 147 141 340 152
completos em
eventos

internacionais

Trabalhos 152 125 127 114 125 126
completos em
eventos
nacionais

Livros e - - - 1 26 15
capitulos de
livros

Essa evolugio positiva da produgio clentifica do IPEN revela uma instituicio preocupada em
manter, a0 lado de um nivel elevado de exceléncia nas suas atividades de P&D, uma atuagio
sintonizada com os cenarios atuais da C&T nacional e internacional. A aderéncia da produgio
cientifica do IPEN aos seus macroprogramas, conforme descritos em seu Plano Diretor e mostrados
neste documento no item “Principais Programas”, fica evidenciado na tabela abaixo. '
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[ No. | Programa I Publicagtes 11 2004 || 2005 || 2006 |
1 ||Aplicagdes de Periddicos internacionais 66 64 73
Técnicas Nucleares
| Periédicos nacionais [0 1 8 1 ] 18]
Trabalhos completos em eventos kK] 112 44
internacionais
Trabalhos completos em eventos 14 28 30
nacionais
[ Livros e capitulos de livros Il 4 1 2 [ 2 ]
2 || Materiais | Peribdicos intemacionais [ 78 || o1 || 72 |
| Periodicos nacionais 10 18 | 27 ][ 17 |
Trabalhos completos em eventos 32 91 41
internacionais
Trabalhos completos em eventos 56 44 45
nacionais
[ Livros e capitulos de livros I3 |t 8 1 3 1]
3 {{Meio Ambiente [ Periddicos internacionais [ 20 ¥ 6 | 8 ]
[ Perigdicos nacicnais o4 [ 3 §1 4 |
Trabalhos completos em eventos 10 8 8
intemacionais
Trabalhos completos em eventos 21 5 18
nacionais
| Livros e capitulos de fivros - I 1+ I 2]
4 |[Energias Altemativas || Periddicos interacionais - 4l - |1 8 |
[ Peribdicos nacionais i - 1 - [ 51
Trabalhos completos em eventos - - 4
internacionais
Trabalhos completos em eventos - - 2
nacionais
[Livros e capitulos de livros - 1 - | -]
5 ||Reatores Nucleares e || Periddicos internacionais 2 7 8
outros Sistemas
Energéticos
 Periadicos nacionais I2 ]| 4 || 8 |
Trabalhos completos em eventos 21 56 15
infemacionais
Trabalhos completos em eventos 9 1 14
nacionais
[ Livros e capitulos de livros I 1 2 1 1]
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[No. ][ Programa {1 Publicacdes ][ 2004 1{ 2005 |[ 2006 ]
6 || Salide | Periadicos internacionais A2 o4 | 22 )
[Peri6dicos nacionais Lt J2 12 ]
Trabalhos completos em eventos 4 34 4
infernacionais
Trabalhos completos em eventos 3 2 4
nacionais
[Livros & capitulos de livios I
7 11Sequranga Periddicos intemacionals 15 15 15
Radiologica
[ Peribdicos nacionais Il ) 8 1 5 |
Trabathos completos em eventos 38 7 35
intemacienais
Trabalhos completos em eventos 7 42 13
nacionais
[ Livros e capitulos de livios - L4 1 1]
8 ||Ensino [ Periodicos interacionais b2 |2 J 1]
[ Peribdicos nacionais | I | |
Trabathos completos em eventos 3 2 1
intemacionais
Trabalhos completos em eventas 4 3 -
nacionais
[ Livros e capitulos de livros 2 ] 3 J[ 3]

Estes dados, dos ultimos trés anos, mostram uma produgdo cientifica mais concentrada nas
atividades dos programas Aplicagdes de Técnicas Nucleares e Matetiais, e em menor escala, nos
programas de Satde e Seguranca Radiologica.

Resultados — Inovagdo Tecnologica

Junto as atividades de P&ID e produgio tecnoldgica, na qual destaca-se o Programa de
Radiofarmacia, com uma produgio em escala industtial de radiofarmacos, o IPEN vem, ja ha alguns
anos, desenvolvendo a¢des de apoio a inovagio tecnoldgica. A ctriagio do Nucleo de Inovagio
Tecnologica — NITEC, que integrou algumas daquelas acGes, entre elas a de apoio a geraciao de
tecnologias que possam resultar em melhorias ou novos produtos e servigos, € o programa
institucional de estimulo ao registro da propriedade intelectual. A tabela abaixo mostra a evolugao
do nimero de tecnologias nas modalidades produtos, servigos e softwares, gerados no IPEN no
periodo de 2001 a 2006.

Tecnologias 2001 2002 2003 2004 2005 2006
geradas
[ Produtos || [ | [ O T

(Processos [ 22 ][ 12 [ 2z | 2 [ 2 [ 29 1]
[Softwares ][ -~ [ - [ - JL 5 J[ 4 1 1 ]
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Resultados — Prémios e Distingdes

A relacao abaixo mostra os prémios e distingoes concedidos ao IPEN e seus profissionais no
periodo 2002 a 2006

- 02 Prémios Fritz Feigl nas categorias de “Quimica de Nivel superior com tecnologia” e “Quimica de Nivel
superior* concedidos pelo Conselho Regional de Quimica.

o T WE03 e
' Medalha de Prata no Prémio Paulista de Qualidade da Gestao.

- Prémio Master de Ciéncia e Tecnologia 2003, concedido pelo Instituto de Estudos e Pesquisa da
ualidade.

- Prémio Paulo Lobo Peganha — Combustol 2003 concedido pela Associagéo Brasileira de Metalurgia e
Materiais (ABM), na area de Pés-metalico.

" Dois Prémios, nas categorias de "Quimica Superior" e “Quimica Industrial”, concedidos pelo Conselho
Regional de Quimica.

- Prémio FINEP de Inovagédo Tecnoldgica 2003. Etapa Sudeste. Segundo lugar.

- Prémio outorgado pela Associagao Brasileira de Ceramica, por trabalho apresentado.

| Duas Mengoes Honrosas na 20° Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Pesquisa Qdontologica, por

trabalhos apresentados.
|- Prémio Jovem Cientista-CNPq / 2° e 3° lugares. I
- 1° Lugar obtido no 3° Conic — Cong. Nac. de Iniciagdo Cientifica, I

e e e

i T

- Mengao Honrosa no Congresso SAE Brasil a pesquisadores do Projeto de Célula Combustivel.

- Mengao Honrosa na 212 Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Pesquisa Odontologica.

- Certificado de Distingao e Melhor Trabalho no Il Iberian Latin American and Caribbean Regional Congress
lof Medical Physics, por trabalho apresentado.

| Premiagao no XXIIl Enequi - Encontro Nacional dos Estudantes de Quimica, por trabalho apresentado.

| Premiagao Melhor Trabalho, concedido no 48° Congresso Brasileiro de Ceramica, por trabalho
lapresentado.

- Reconhecimento do "Instituto Sou da Paz" por trabalho na area de Quimica Forense.
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O programa de estimulo ao registro da propriedade intelectual, coordenado pelo NITEC, tem
resultado em um crescimento significativo no nimero de encaminhamentos de pedidos de
patente ao INPL De 1999 a 2006, foram solicitadas 52 patentes, 48 das quais ja protocoladas no
INPI, sendo 6 delas, depositadas em co-titularidade em parceria com outras entidades.
Considerando como indicadores o ntimero total de patentes registradas por pesquisadores doutores,
o namero total de patentes por producio cientifica e o nimero de patentes licenciadas pot ntmeto
total de patentes, o desempenho do IPEN, no periodo 1999 a 2006 para os dois primeiros
indicadores, € similar ou melhor do que o da Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia ~ ICT, adotada
como referéncia pela Associagao Brasileira de Institutos de Pesquisa — ABIPTI. Na tabela abaixo sio
mostrados os valores para esses indicadores nas duas institui¢Ges.

[Indicador { IPEN |l ICT de referéncia |
Numero de patentes / nimero de 48 /178=027 438/1676=0,26
doutores

Numero de patentes / niimero de 48/3.872=0,0121 || 438/ 15.040 = 0,02%1
publicagbes anuais

Nimero de patentes licenciadas / 13/48=271% 47 /438 =10,7%
nimero toial de patentes

Numero de patentes do IPEN a partir de 1999
Niimero de patentes da ICT de referéncia nos ultimos 15 anos

Resultados — Seguranga Radioldgica

O IPEN mantém um Servi¢o de Protegio Radiolégica para servigos de radioprotegio interno e
atendimento a emergéncias radiolégicas no Estado de Sio Paulo. Mantém, ainda, um depésito de
rejeitos radioativos para armazenamento provisotio dos materiais resultantes da ptopria atividade do
IPEN e de outras institui¢es ¢ empresas do Estado de Sio Paulo que utilizam material radioativo.

A tabela mostrada a seguir apresenta um resumo dos setvigos realizados nessa irea pelo IPEN nos
altimos 4 anos.

Seguranga 2003 2004 2005 2006
Radiologica

Monitoragdes de 324600 || 357.642 || 411.544 || 420.000
area e de pessoal

{unidades)

Monitorages “in 660 400 369 420
vive” (unidades)
|Descontaminagdes]| 3243 || 3.869 || 3274 || 3500 |
Bioanalises “in 530 471 416 450
vitro” (unidades)

Atendimento a 1 17 12 15
emergéncias

{unidades)

Rejeitos sdlidos 5 30 19 20
compactaveis (m3)

Rejeitos ndo 6 4 4 5
compactaveis {m?)

Rejeitos liquidos 2 - - 1
(m?)
|Para-raios (pecas) || 600 ]| 800 }[ 521 J[ 700 |
Detetores de 2.300 2.000 891 1.000
fumaga (pecas)
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[ 2005 = |

* Prémic Brasmex Ambiental 2005 na categ  oria inovagao pelo trabalho “Contribuigdo a preservagao
lambiental em regido de complexo carboelétrico™

Pesquisador do IPEN recebe premio pela World Nuclear Association pela contribuigao ac uso pacifico da
ergia nuclear.

- O trabalho “Direct ethanol f uel cell” desenvolvido no ambito do Programa de Célula Combustivel recebeu
meng3o honrasa no Congresso SAE Brasil 2005, da Sociedade de Eng. da Mobilidade.

| Voto de aplauso requerido por parte do Senado Federal pelo desenvolvimento de pesquisa na érea de
transformagéo de residuos industriais toxicos em material de construgao e em vidro.

[ 2006 ]
FPremEado no ambito do Congresso da ABM trabalho cientifico sobre resisténcia mecanica de agos rapidos

interizados

Premiad o pela Rede Mediterranea UNIT /Catedras UNESCO por pesquisa sobre a transformagao de
residuos de carvao gerados por termoelélricas em  zeolelas capazes de lratar aguas e efluentes industriais

+ Prémio Policia Cidada pelo trabalho O Residuografico Azul" em parceria com a Secretaria de Segurang a
Publica do Estado de S&o Paulo

- Selecionada enlre as seis melhores teses de doutorado o trabalho “Estudo e Desenvolvimento de uma
Nova Metodologia para Confecgdo de Sementes de lodo  -125 para Aplicagdes em Braquiterapia” de Maria
Elisa Rostelato, orient ada pela Dra. Constancia Pagano da Silva, para o prémio de Incentivo em Ciéncia e
Tecnologia para o SUS 2006 do Ministério da Saude

Receita Industrial e Or¢amento

Algumas das atividades realizadas no IPEN, por sua natureza e demanda da sociedade e mercado,
resultam em produtos e servicos cuja comercializacio tem resultado na realizacio de uma receita
industrial consideravel que € incluida na receita da CNEN. Em 2006, a receita industrial do IPEN
deve alcangar cerca de R$ 52 milhoes, principalmente em funcao da comercializacao dos produtos
do seu Programa de Radiofarmacia. Um crescimento de cerca de 10% em relacio ao ano anterior.
Na tabela abaixo sao mostrados os valores da receita do IPEN desde o ano 2000.

Evolug¢io do IPEN (em R$ 1.000,00)

| |["2000 ][ 2001 ][ 2002 ][ 2003 |[ 2004 ][ 2005 ][ 2006* ]

[Faturamento |[ 18.793 | [ 21.572 ][ 26.093 ][ 31.113 | [ 37.668 ][ 47.255 ][ 52.000 ]

Embora sejam classificadas como receitas, estes recursos niao sao diretamente investidos pela
instituicao no custeio, manutengao, adequagao e ampliagio das instalacoes de produgao. Estas
atividades sao custeadas com recursos do or¢amento da Unido e repassadas pela CNEN para o
IPEN.

As dotagoes orcamentarias recebidas pelo IPEN sao repassadas pela CNEN para o custeio e
investimento dos programas de P&D), Producao (Radiofarmacia) e Infraestrutura. A tabela abaixo
mostra os valores em custeio e capital previstos e aqueles efetivamente alocados pela CNEN ao
IPEN até¢ 31 de outubro deste ano para a realizacio de suas atividades de P&D, Producio
(Radiofarmacia) e Infraestrutura.
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Org¢amento 2006

I Previsto ” Alocado até Outubro l

| Custeio ” Investimento IL Custei04” Investimento J
llnfraeslrutura ” 7487.918 ” 66.000 ” 6.418.155 ||’ 66.000 |
P&D \ 1.860.000 | ‘ 2.122.000 ] | 1.860.000 ” 2.122.000 |
[Radiofann.icia” 27.570.000 H 7.092.000 ” 17.603.000 ” 7.092.000 ]
[smotal ” 36.917.918 ” 9.280.000 IL 25,331,15UL 9.280.000 I
[Total | | 46.197.918 | | 35.161.155 |

A evolugao do orgcamento total do IPEN repassado pela CNEN desde o ano 2001 é mostrada na
figura abaixo juntamente com a evolugio de sua receita industrial gerada neste mesmo periodo.

Evolugio da Receita e Or¢amento do IPEN

R$ 60

R$ 50
RS 40

*previsiio RS 30

MilhGes

R$ 20

R$ 10

RS-
g & > &
F & FF
Na figura a seguir ¢ mostrada a evolugiao da receita industrial do IPEN e dos valores da parte do

or¢amento recebido destinado exclusivamente para o custeio e investimento das atividades de
producao (Radiofarmacia).
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Da analise dessas trés tltimas figuras observa-se:

a. a.Um crescimento continuo e importante da receita industrial do IPEN. Desde 2003, os
valores sio superiores aos de seu orgamento total Nio considerando as despesas com
pagamento de pessoal, o IPEN & uma institui¢io de C&T superavitaria. Nos ultimos sete
anos, o ctescimento da receita chega a cerca de 170%, passando de R§ 18.793.000,00 em 2000
para cerca de R$ 52 milhdes (prevista) em 2006.

b.  No mesmo periodo, a parte da dotagdo orcamentiria recebida pelo IPEN destinada a suas
atividades de produ¢ao (orcamento de radiofarmacos), considerando a previsio para 2006,
deve crescer cerca de 93%, passando de R$ 11.800.000,00 em 2000 para R$ 34.662.000,00 em
2006 (previsto).

c.  As taxas de crescimento menores para o custeio e investimento da atividade de producio do
IPEN, quando comparadas as taxas de crescimento de sua teceita industrial, sio devidas,
principalmente, 4 implantagdo, desde 2000, de um consistente e continuo programa de
otimiza¢ao da gestao administrativa e da qualidade, somadas a uma consideravel redugio nos
gastos de importacdo de material radioativo (radioisétopos) usados para a produgio de
radiofarmacos devido ao programa de nacionalizacdo dessa produgio. Este programa foi
iniciado em 2000 apds a instalagio do novo Acelerador Ciclotron, adquitido pelo IPEN em
1998, ¢ a conclusio da reforma e adequagio do Reator Nuclear de Pesquisas IEA-R1 em 2001.

Em 2006, a producio pelo IPEN destes materiais radioativos vai resultar numa economia de
cerca de US$ 1.6 milhdes (previsto).

d.  Para as atividades de P&D e custeio de sua infraestrutura, as dotagdes otrcamentirias
repassadas pela CNEN ao IPEN, no periodo de 2001 a 2006 mostradas na tabela anterior,
tém se mantido em patamares constantes e aquém das necessidades da institui¢io. Para
infraestrutura, os valores tem sido inferiores aos R$ 11 milhdes necessarios, conforme
planilhas de custo submetidas mensalmente a CNEN. Estes gastos tém sido cobertos pela
dotagio orcamentaria para P&D, o que inviabiliza a realizagio do programa nessa area. De
2000, quando os orgamentos de P&D e infraestrutura representavam, respectivamente, 12% e
33% do orcamento total do IPEN, chegamos a uma situagio, em 2006, em que estes
orgamentos, com valores nos mesmos patamares de 2000, representam 7% e 16%
respectivamente do orgamento total do IPEN.

Perspectivas (2007-2010)

*Manutengio do crescimento da produgio de radioisdtopos, radiofarmacos e conjuntos reativos
especificos;

* Instalagio de um novo Acelerador Ciclotron para produgio de Flaor-18;

* Implantagio de Boas Priticas de Fabrica¢io na produgdo de radioisotopos, radiofarmacos e
conjuntos reativos especificos;

* Alteragido do modelo de gestio administrativa do Programa de Radiofarmacia;

* Ampliagio da certificagdo pela norma ISO para as atividades de produgio;

* Obtengio do credenciamento pelo INMETRO para as unidades de prestagdo de servicos em
metrologia quimica;

* Ampliagio das atividades de P&D e mnovacao nas areas de sistemas energéticos, principalmente
aquelas incluidas no Programa Nacional de Economia do Hidrogénio;

* Adequacao das instalagdes e ampliagido das atividades nas areas de biotecnologia com énfase no
desenvolvimento de ensaios pré-clinicos;

* Consolidagao ¢ ampliagao do modelo de programas institucionais com a manutencio dos atuais
Programa de Radiofarmacia e Programa de Célula a Combustivel e Hidrogénio, ¢ a criagio do
Programa de Nanotecnologia;

* Manutencio da exceléncia do Programa de Pés-Graduagio do IPEN/USP.
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